
                             
 

 

 وزارة التعليم

(280) 

 عسيرتعليم العامة ب دارة الإ 

 وحدة التميز- مكتب تعليم بللسمر

 ابتدائية بني قاعد 

 ةالمملكة العربية السعودي
 (280وزارة التعليم)

 تعليم عسير العامة بدارة الإ 

 - مكتب تعليم بللسمر

 وحدة التميز

 
  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

 

http://wonderful-2011.blogspot.com/2011/09/blog-post_22.html


                             
 

 

 وزارة التعليم

(280) 

 عسيرتعليم العامة ب دارة الإ 

 وحدة التميز- مكتب تعليم بللسمر

 ابتدائية بني قاعد 

 ةالمملكة العربية السعودي
 (280وزارة التعليم)

 تعليم عسير العامة بدارة الإ 

 - مكتب تعليم بللسمر

 وحدة التميز

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 
 
 

 

 



                             
 

 

 وزارة التعليم

(280) 

 عسيرتعليم العامة ب دارة الإ 

 وحدة التميز- مكتب تعليم بللسمر

 ابتدائية بني قاعد 

 ةالمملكة العربية السعودي
 (280وزارة التعليم)

 تعليم عسير العامة بدارة الإ 

 - مكتب تعليم بللسمر

 وحدة التميز

 

 
 المحتوى

 

 

 
 

 المقدمة •

 مفهوم الإنماء المهني  •

 أهداف الإنماء المهني للمعلمات   •

 خطة الإنماء المهني للمعلمات  •

 برنامج الإنماء المهني  •

 التخطيط لبرنامج الإنماء المهني للمعلمات    •

 أساليب الإنماء المهني     •

 خرائط مفاهيمية   •

 المراجع •

 
 
 

 

 



                             
 

 

 وزارة التعليم

(280) 

 عسيرتعليم العامة ب دارة الإ 

 وحدة التميز- مكتب تعليم بللسمر

 ابتدائية بني قاعد 

 ةالمملكة العربية السعودي
 (280وزارة التعليم)

 تعليم عسير العامة بدارة الإ 

 - مكتب تعليم بللسمر

 وحدة التميز

 

 
 

 المقدمة : 

 

تتطلب مهمة التدريب سيييياسييية منهجية مننمة لبناء المهارات والمواقف والقيم التعليمية والتطويرية وهاا ي تا   

 إلى ت ديد الأهداف و الموضوعات وأسلوب التنفيا من أجل تدريب و تنمية المعلمات   بنجاح . 

بعد هو رفع المسيييييتوا التربوت والتعليمي  فالتيدريب هدف  الأول اسسيييييتفادو الق يييييوا من إملانيات المعلم ل ومنالها الأ

للمتعلمين وإن إعداد وتغيير أنماط المعلمات   ي تا  موارد خا يييية ومتابعة دقيقة وخطط اسييييتراتيجية متلاملة تبدأ من  

رئيس القسم  إلى أعلى مستويات اتخاا القرار في الوزارو وسوف نناقش أهداف برنامج التنمية وأهم موضوعات التدريب 

 ني والأسلوب المتبع في الك وإعطاء بعض نماا  خطط التطوير والتنمية وأدوات التدريب وت ديد اس تياجات .الميدا

 ونسأل الله عز وجل أن نجيد في هاه السطور القادمة وأن تلون لبنة  ال ة في هاا ال رح التربوت . 
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 مفهوم الإنماء المهني: 
يق ييد بالإنماء المهني ال لقات الدراسييية والنتيياطات التدريسييية التي يتييترك فيها المعلم بهدف زيادو معلومات  وتطوير  

 قدرات  لت قيق تقدم  المهني ورفع لفايت  و ل متللات  التي تملن  من المساهمة في ت سين العملية التعليمية . 

 :  رات التنمية المهنية للمعلم ما يليإن من أهم مبر: مبررات التنمية المهنية للمعلم 

 . الثورو المعرفية والتفجر المعرفي في جميع مجاست العلم والمعرفة وقد ساهمت ثورو الإت است في انتتارها واتساع نطاقها- 1

 . تجدو بسرعة هائلة الثورو في مجال تقنيات المعلومات والإت است ادت الي ان يلون العالم مدينة  غيرو تنتقل فيها المعارف المس2-

استلتافها من خلال طرق   ىتعددية ادوار المعلم وتعدد مسؤليات  في المجال التعليمي فبعد ان لان ملقنا للمعلومة وم درها أ بح مساعدا للمتعلم عل 3-

 . تدريسية متطورو ومعا رو

 . المعلم موالبة الكالمستجدات المتسارعة في مجال استراتيجيات التدريس والتعلم مما يتطلب من  4-

 . التوج  العالمي ن و التقيد بالجودو التاملة للعملية التعلمية والإعتماد الألاديمي في عملية التعلم 5-

 . موالبة لل ما هو جديد ومتطور في العملية التعليمية وتطبيق  وفق المعايير الدولية  - 6

 .  لااتي وفق التطور والتنوع في التقنيات المعا رو ويجب علي المعلم موالبة الكتعدد الأننمة التعلمية وتنوع أساليب التطوير والتعلم ا 7-
 

 أهداف التمنية المهنية: 
   .:: أهمها  ت قق التنمية المهنية للمعلم مجموعة من الأهداف:: أهداف التنمية المهنية للمعلم

 تطبيقها لتحقيق الفعالية في التعلم ىمواكبة المستجدات في مجال نظريات التعليم والتعلم والعمل عل 

 مواكبة المستجدات في مجال التخصص وتطبيق كل ما هو جديد ومستجد  

 الحياة والإعتماد علىاساليب التعلم الذاتي  ىمبدأ التعلم المستمر والتعلم مد  ترسيخ 

 تعميق الإلتزام بأخلاقيات مهنة التعليم والتعلم والتقيد بها  

 يق في المجالات التعليميةالربط بين النظرية والتطب 

 واستخدامها في إيصال المعلومة للمتعلم بشكل فاعل  تنمية مهارات توظيف تقنيات التعليم المعاصرة 

 .تمكين المعلم من مهارات استخدام مصادر المعلومات والبحث عن كل ما هو جديد ومتطور 

 .عالمساهمة في تكوين مجتمعات تعلم متطورة تقدم خدمات فاعلة للمجتم 

 .المساهمة بشكل فاعل في معالجة القضايا التعليمية بإسلوب علمي ومتطور 
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 : ةمجالات التنمية المهنية للمعلم

  التطوير والتجديد والتحديث في المجال الأكاديمي التخصصي 

  .ةمجال العلاقات الإنسانية والإرشاد والتوجيه الطلابي والتفاعل والتواصل في المواقف التعليمي 

 .الأداء التدريسي واستخدام كل ما هو معاصر ومتطور في إيصال المعلومةجال م 

 مجال البحث العلمي والإشراف الأكاديمي  

   .والتقييم والتقويم الذاتي  والتطوير الذاتي  مجال التنمية 

 .مجال توظيف تقنيات المعلومات والاتصالات في المجال التعليمي 

  .يل السلوكيات والاتجاهات في إطار العمل التربويمجال الالتزام بأخلاقيات المهنة وتعد 

 .مجالات تقييم وتقويم المتعلمين وتطبيق الحديث والمتطور في أساليب التقييم 

 مجالات تصميم المناهج التعليمية وتطويرها وفق المستجدات المعاصرة في المعرفة والمعلومة 

 

 آليات التنمية المهنية للمعلمة: 

 التنمية المهنية للمعلم من خلال برامج التدريب والتطوير أثناء الخدمة    ::     وس  أ

  التنمية المهنية للمعلم من خلال آليات التطوير الااتي ::  ثانيا

  التطوير الذاتي من خلال الحقائب التعليمية والتدريبية 

   من خلال التعليم المبرمج  التطوير الذاتي 

    م من خلال التقنيات المعا رو التنمية المهنية للمعل ::  ثالثا

 التطوير الذاتي من خلال برمجيات الحاسوب 

   من خلال التعليم الإلكتروني  التطوير الذاتي 

 التعليم عن بعد  من خلال  التطوير الذاتي 
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 : شروط لازمة من أجل تحسين المدرسة وإحداث التغيير الإيجابي بها  
 : تلاد جميعها تتطابق مع مفهوم التنمية المهنية وهي

 أن يعتاد المعلمون ويواصلوا الحديث مع بعضهم البعض حول ممارساتهم المهنية من أجل إيجاد لغة مشتركة خاصة بهم. 
  البعض أثناء ممارساتهم، وأن يوفروا لبعضهم البعض لونا من ألوان التغذية الراجعةأن يعتاد المعلمون ملاحظة بعضهم . 

 أن ي عد المعلمون موادهم التدريسية وي خططوها ويقوموها مع بعضهم البعض                                                                    . 

  يقوم المعلمون بتعليم بعضهم البعض كيفية التدريس أن. 

 

 : بأنه تلك العملية التي تستهدف تحقيق أربعة أهداف هي ية للمعلماتعرف مفهوم التنمية المهنت

 اتإضافة معارف مهنية جديدة للمعلم . 

 اتتنمية المهارات المهنية للمعلم . 

 قيم المهنية الداعمة لسلوك المعماتتنمية وتأكيد ال . 

 لتلميذاتهممن تحقيق تربية ناجعة  اتتمكين المعلم . 
 

 أهداف الإنماء المهني للمعلمات  : 
وليفية تطبيق تلك    لوتلنولوجيا التعليم ل والوسائل التعليمية ل على ال ديث من طرائق التدريسالمعلمات وقوف  (1

 الطرق وهاه الوسائل ميدانيا.  

 معرفة الجديد من وسائل التقويم والأساليب ال ديثة في اسختبارات التفهية والت ريرية .   (2

 تنمية المعلمات   في لافة الجوانب : ألاديميا ومهنيا و تخ يا و ثقافيا .   (3

 على أن يتمل تدريسهم تلك الجوانب الإبداعية .    لتنمية الجوانب الإبداعية لدا المعلمات   و ت فيزهم (4

وتدريب  على مهارات التخطيط لتوثيق ال لة بين  وبين بيئت     لمعلم ببيئت  ومجتمع  الم لي والعالميربط ال (5

 الم لية ومهارات تنفيا و تقويم هاه الخطط .  
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 خطة الإنماء المهني للمعلمات  :  

  ةقل أداء والقديموالأ  والجديد  ةيراعى عند وضع خطة الإنماء المهني الننر في مستويات المعلمات   من  يث المعلم

 :   يأتي و سب الهدف من الإنماء المهني يلون البرنامج ل وتتم عن طريق ما   ل ب اجة إلى تطوير وغير الك  التي

 

 مما يساعد على تنفيا الأعمال بدقة و إتقان .   ل بث روح الود والتعاون بين المعلمات وخلق جو تربوت هادئ •

 التتاف مستويات المعلمات من خلال زيارتهم في الف ول .   •

 إعداد جدول لتبادل الزيارات في الف ول بين أعضاء الهيئة التدريسية وتنفياه .   •

 و ثهم على الإبداع واسبتلار فيها .    ل الإتراف على أعداد المعلمات للدروس النمواجية  •

 خا ة ما يرفع في لفاءو المعلم .   ل  قد ال لقات النقاتية وورش العمل ع •

 تلثيف اسجتماعات الفنية والإدارية لمناقتة لل ما يتعلق بالعملية التربوية .   •

  ث المعلمات على استتراك في الدورات التدريبية  سب  اجة لل معلم .   •

 الخبرو المتلاملة بين المعلمات   .   داخل المدرسة وخارجها ؛ لت قيقد للدروس النمواجية التي تعق المعلمات ال ث على  ضور  •

 التقنيات التربوية.   م اخدومهارو است   ل وطرق التدريس  الأداء على أساليب  ال رص على تدريب المعلمات •

 إعداد ملتبة داخل القسم لمرجع للمعلمات  .   •

 أو الأقل أداء .   و المستجد ة تلثيف الزيارات للمعلم •

 والب ث العلمي .  والإطلاع على التنمية الااتية بالقراءو  تدريب المعلمات •

 وما تم إنجازه من معلومات من المدارس الأخرا .   باسنترنت ث المعلمات على اسطلاع على المواقع التربوية  •

 لديهم .  تدريب المعلمات على إدارو بعض اسجتماعات لتنمية مهارو إدارو اسجتماع  •

 .  القسم لت قيق الأهداف المرجوو من الخطة  ة المتابعة والتقويم المستمر من رئيس •
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 برنامج التأهيل المهني: 
 ومنها :     يختلف برنامج الإنماء المهني باختلاف الهدف من  و مع تعدد الأهداف تتعدد أنواع الإنماء المهني وبرامج 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 برامج التأهيل :  

 

فتعقد لهم برامج أو   ل تتمثل في المساعدو في تأهيل المعلم المستجد والمعلمات   الاين ي ملون مؤهلات غير تربوية

والإبداع في استخدام الوسائل وفن تو يل    لدورات تساعدهم على اسطلاع على أساليب الأداء وطرق التدريس 

 المعلومة .  

 

 برامج العلاج :  

 

 . أو الإدارية أو التربوية  تلون لوجود ق ور في المعلمات   سواء من النا ية التخ ية أو الفنية 

 

 برامج التجديد :  

تعقد عادو بتلل دورت لتعريف المعلمات   بالننريات التربوية ال ديثة والمعارف الجديدو في مجال تخ  هم في  

 .    المجال التربوت والعلمي

 

 برامج الترقي :  

 

 تعقد للمتوقع ترقيهم إلى منا ب إدارية بهدف تعريفهم بمتطلبات العمل الجديد .  

 

 برامج

 الإنماء

المهني

 تأهيل

 تجديد علاج

 ترقي
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 التخطيط لبرنامج الإنماء المهني للمعلمات  :  

مع مراعاو بث روح الود   ل بوضع البرامج المختلفة والمتنوعة   اسهتمامرص على التخطيط للتنمية المهنية للمعلمات و ال

 مما يساعد على تنفيا الأعمال بدقة وإتقان .  ل  والتعاون بين المعلمات  وخلق جو تربوت هادئ

 

 :   يأتي ويتطلب التخطيط لبرامج الإنماء المهني ما   

 

 .    ااهومستو  ةمعرفة نروف لل معلم  

 وضع برامج الإنماء المهني على أساس ا تياجات المعلمات   .   

تمولية برنامج الإنماء المهني لجوانب عديدو من الخبرات التي ت قق في مجملها نمو الخبرو المهنية وتزيد   

 اللفاءات الأدائية .  

 مع اسستمرار في هاا الأسلوب ما أملن الك .   ل تنفيا البرامج ب ورو تعاونية 

 

ثات ومسميات جديدو وللنها عملية أساسية س                                                                 إن عملية الإنماء المهني للمعلمات  ليست  عبة أو جريا  وراء مست د 

 يملن اسستغناء عنها ؛ لت سين الأداء داخل المهنة وتلبية  اجات التغير .  

 أساليب الإنماء المهني للمعلمات  : 
   - أساليب الإنماء المهني متنوعة و لثيرو منها :

 

   - الزيارات الصفية : .1

ل    مهارات جديدو وتلافي أوج  الق ور  ا وإلسابه  اقدراته على تنمية  ا تهبالف ل و مساعد  ة المعلموتهدف إلى زيارو 

على أن يلون   –  من أوج  ق ور أو متللات  بعض المل ونات للتغلب على   ةومن خلال الزيارو يتم توجي  المعلم

على الجديد في مجال    عطلاوالإ في تطوير العملية التعليمية  و الزائرمن خبرو  ةستفيد المعلمت هناك تعاونا  تى 

 التربية  

   -ل وهي : وهناك ثلاث مرا ل سزمة للي ت قق الزيارو أهدافها في النمو المهني للمعلم

 

   -مر لة ما قبل الزيارو : -أ

 

 تقويمية (  .   – توجيهية  – مراعاو ت ديد نوع الزيارو ) استطلاعية  •

 ت ديد هدف الزيارو ) ت قيق الأهداف التربوية ( .   •

 ت ديد طريقة التدريس .  •

 .  ها  علاجسبل دراسة متللة ما و •
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   -مر لة الزيارو نفسها :   -ب 

 

 ملا نة أسلوب أداء المعلم .   •

 والتقنيات التربوية .  سن استخدام الوسائل   •

 التنوع في أساليب التقويم .  •

 ملا نة علاقة المعلم بالمتعلم .   •

 التعرف على نتائج التعلم لدا المتعلمين .   •

 

   -مر لة ما بعد الزيارو :  -   

 

 يجابيات والمل ونات ( .  تسجيل الزيارو ) الإ •

 مناقتة المعلم .   •

 وضع التقرير يتضمن نقاط القوو والضعف .   •

 عقد اجتماع للمعلمات  اوت المتللات المتترلة لتبادل الرأت بتأنها .   •

 

   - تبادل الزيارات :  .2

 

على الطرق والأساليب    للإطلاعداخل القسم وخا ة الاين يقومون بتدريس المنهج الدراسي اات    المعلمات تلون بين 

التي يتبعونها في الأداء ل على أن تتم بعد الزيارو مناقتة الإيجابيات لتدعيمها والمل ونات لتلافيها في جو تربوت يتسم  

بالمدارس  المعلمات  ة أخرا تتم الزيارات المتبادلة بين بالمودو مما ي قق الخبرو المتلاملة بين المعلمات ل ومن نا ي 

 على تجاربها وخبراتها والدروس الريادية التي تعقد فيها.  للإطلاع الأخرا 

 

   - الدروس النموذجية : .3

 

من إعداد و ضور الدروس النمواجية على مستوا المدرسة أو على مستوا مدارس المنطقة التعليمية لأنها تتميز بالدقة  

الإعداد وإتراف رئيس القسم عليها و سن  ياغة الأهداف السلولية واسبتلار في أسلوب الأداء وطرائق التدريس  في 

لما يتم عقد  لقة نقاتية بعد اسنتهاء من   لوالإبداع في التقنيات التربوية والوسائل التعليمية والتنوع في أساليب التقويم

مما يسهم في   لي ورئيس القسم والمعلمات   من داخل المدرسة و خارجهاالدرس النمواجي ب ضور لل من التوجي  الفن

 ت قيق الخبرو المتلاملة ومستوا اسمتياز في الأداء .  
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   -الحلقات النقاشية وورش العمل:  .4

 

 للمتارلين لتبادل الآراء  تفيد بتلل لبير في برامج الإنماء المهني للمعلمات ل  يث تتيح الفرص 

لمتميزو التي  ا  المناقتة لما توفر الفر ة للابتلار والإبداع عن طريق  لوالأفلار للو ول إلى ت قيق الأهداف المرجوو منها 

                                                                  لأنها تمثل عملا  يؤدت إلى إنتا  مواد وأدوات تعليمية يستفاد منها في    لسميت ورش العمل بهاا اسسمو, يطر ها المتارلون  

 المتترلون أثناء عملهم معلومات و مهارات متعددو .  لما يلتسب  ل العملية التعليمية

 

 - الاجتماعات الفنية والإدارية : .5

 

لما   لرئيس القسم المبدع هو الات يلثف اسجتماعات الفنية والإدارية للمعلمات  لمناقتة لل ما يتعلق بالعملية التربوية 

                                                                                  يملن أن يخلق جوا  تربويا  في بعض المتللات الميدانية للخرو  بال لول الناج ة لها .  

 

 - الدورات التدريبية : .6

 

والإبداع في استخدام    للأنها تسهم في تطور أسلوب الأداء أو تنوع  ل ترفع الدورات التدريبية اللفاءو المهنية للمعلمات 

أو التدريس من خلال جهاز ال اسوب لما في دورو الباوربوينت وغيرهال واسستفادو من   لوالوسائل التعليمية   لالتقنيات 

( "الرخ ة الدولية لقيادو ال اسوب " والدورات التي تعقد في أساليب  ICDLتلنولوجيا المعلومات لما في دورو ) 

لمعلومة وغيرها من الدورات التي تعقد من قبل التوجي  الفني أو بين المدارس على  وطرائق التدريس وفن تو يل ا

 . مستوا المنطقة التعليمية أو بين الأقسام العلمية في المدرسة الوا دو لت قيق الخبرو المتلاملة  

 

   - التنمية الذاتية :

 

لمعلم لتطوير نفس  بالقراءو واسستعانة بالملتبة لمرجع أساسي للإنماء المهنيل وال رص على  ل التنمية الااتية ت قق 

 اسطلاع على أ دث الننريات التربوية ال ديثة لتنمية الجانب التخ ي لدا المعلم .  

 

   -الإنترنت :  .7

 

ل لما يملن أن يقوم لل معلم بإعداد موقع  المعلم الناجح يطلع على المواقع الخا ة بالعملية التربوية والتعليمية بالإنترنت 

على الإنترنت يتترك في  لل قسم من أقسام المدرسة بوضع ما تم إنجازه من أعمال أو معلومات تفيد في العملية التعليمية  

 ؛ لتطلع علي  المدارس الأخرا فتعم الفائدو على جميع المعلمات   .  
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   -أسلوب التدريس المصغر :   .8

 

يقوم على أساس تقسيم الموقف التعليمي على مواقف تدريبية  غيرو مدو لل منها س تقل عن خمس دقائق بوجود زملاء  

 تى يملن عرضها بعد الك ليعرف   لمع استخدام لاميرات الفيديو لتسجيل العملية التعليمية لللمعلم يمثلون المتعلمين

                                                            تدريس هاا الموقف التعليمي ال غير أخطاءه وي عد ل من سلول  . المعلم الات يقوم ب 

 

 :   بالآتي   هاا الأسلوب ويتميز   

 

لمعلومات من م ادر متعددو مثل: متاهدو المعلم لنفس  وهو يقوم بالأداء ثم ت ليل هاا الأداء ومعرفة  اإثراء  -أ

 الأخطاء والمناقتة مع الزملاء.  

  ل إلى مستوا الإتقان المطلوب .  تالتدريب على مهارات التدريس ب ورو  قيقية   -ب 

 يوفر وقت المعلم ووقت المترف على التدريب .   -جي

 

   -ب العصف الذهني:.أسلو10

 

على إنتا  عدد لبير من الأفلار بهدف تنمية قدراتهم العقلية من خلال التدريب على توليد  المعلمات  يقوم على تتجيع 

ب يث تعطى الفر ة    ل الأفلار المتتابعة والمتنوعة في الوقت نفس   ول قضية ما أو متللة تطرح علي  في أثناء الجلسة 

                                                                                                              عدو مرات للل فرد في ؛ ليطرح أفلاره بناء  على لأفلار التي يسمعها من الآخرين ثم يتم التو ل إلى أفلار وآراء و لول  

 يرضاها الجميع .  

 ومن أهم مميزات هذا الأسلوب :  

 جمع معلومات ب ورو سريعة .   •

 تتجيع لل فرد في المجموعة على المتارلة .   •

 قائية ال رو .  الإجابة التل  •

 

   - .أسلوب العروض العملية :11

 

 يث يعرض أمام المتعلمين تجربة ما أو تتغيل جهاز معين أو يقدم نمواجا معين ل  ليقوم على استخدام المتاهدو

                                                                                                             ويعرف هاا الأسلوب بأن  نتاطات تعليمية اات مجاست وإملانيات متعددو فعالة في التدريس ل  يث يوفر قدرا  لبيرا  من  

                                            الخبرات للمعلمات  وي قق فهما  متترلا ل  .  
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   -. محاضرة تربوية :12

 

ل يقوم فيها المترف بتقديم مجموعة من الأفلار والمعلومات ل يتم إعدادها   المعلمات و ة التربوي ة عملية ات ال بين المترف

 وتننيمها قبل تقديمها .  

 

   - .ندوة تربوية :13

 

وفيها   ل وإيجاد ال لول المناسبة لهااجتماع مجموعة من التربويين أ  اب الخبرو للإسهام في دراسة متللة تربوية 

 . تعطى الفر ة للمناقتة وإبداء الآراء  ول الموضوع من قبل المتارلين فيها 

 

   - .التدريس الفعال :14

 

ويعتمد التدريس الفعال على أسس   لفي توفير النروف المناسبة لتقديم خبرات غنية ومؤثرو للمتعلمين يتمثل نجاح المعلم 

                                                                                               م ورا  للعملية التعليمية ل والتنويع في طرائق التدريس ل والبعد عن الإلقاء والتلقين واسعتماد على  منها : جعل المتعلم 

تنمية المهارات المختلفة للمتعلمين ل والإثارو والتتويق عن طريق الوسائل المساندو لعملية التدريس ل وتقاس لفاءو  

 التدريس .   العملية التدريسية بمدا ت قيق الأهداف الم ددو في موقف
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 : نموذج استطلاع البيانات الشخصية والوظيفية أثناء الخدمة 1جدول 

  

 المنطقة التعليمية:                   المدرسة:                  الاسم: - 1

  59-50(    ) 49 -   40(   )39- 30(    )29- 20(    العمر ضع )/(: ) - 2

 دكتوراة ... .. الدرجة العلمية: الابتدائية ... المتوسط ... الثانوية ... دبلوم معهد ... كلية متوسطة ... بكالوريوس ... دبلوم عالي ... ماجستير . - 3

 ............................. التخصص العلمي: .............................. - 4

  

 ضع دائرة حول رقم المادة التي تقوم بتدريسها:  - 5

 تربية منزلية  - 9 اجتماعيات - 5 كل المواد  - 1

 تربية رياضية - 10 علوم  - 6 لغة عربية  - 2

 أخرى....  - 11 دين - 7 لغة أجنبية  - 3

 أخرى..  - 12 تربية فنية - 8 رياضيات  - 4

 الخبرة ... في التعليم ... في الإدارة ... أخرى.... مجموع سنوات  - 6

 مرحلة العمل الحالي: ابتدائية ... متوسطة ... ثانوية ... معهد..  - 7

 ضع دائرة حول مستويات الفصول التي تقوم بتدريسها:   - 8

 معهد    12 11  10 9 8 7 6 5 4 3 2 1  روضة

 تها لديك والتي تتطلع إلى تحصيلها نتيجة برامج التطوير الوظيفي  اكتب المهارات أو المعارف أو الخبرات حسب أولويا - 9

1 - 2 - 3 - 

4 - 5 - 6 - 

7 - 8 - 9 - 

 :9أكتب أكثر الأساليب التدريبية المفضلة لديك لتحصيل المهارات والمعارف والخبرات المدونة في رقم   - 10 

  

1 - 2 - 3 - 

4 - 5 - 6 - 

 

, فإنها تعمد حينئذ إلى تحديد أنواع ومستويات حاجاتهم التطويرية اتالوظيفي لنوع البرامج المطلوب من المعلموفي حالة تخصيص لجنة التطوير 

يبدو باستطلاعات مسحية للحالات الراهنة لديهم, حيث على أساسها مباشرة تبني اللجنة أهداف وبرنامج التطوير الوظيفي المناسب لهم. يمكن أن 

 اختبارات التحصيل (:   –لاعات بما يلي:) نفترض أن البرنامج يختص بتطوير مهارات المعلمين في التقييم التربوي نموذج توضيحي لهذه الاستط
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 المراجـع  
 

   . دولة اللويت .للية التربية بجامعة اللويت ل بدر عمر العمر.د  الطبعة الثانية لالمتعلم في علم النفس التربوت •

 

ترجمة    -نالر تل  رو برت سن تالمان   ل آرثر لتبر  لآرند جيمس - ثاني التعلم ومقاييس  علم النفس التربوت لتاب   •

 . م مد أبو العز لد/ إبراهيم  افنل السيد م مد العثمان الأساتاو

 

 المعلم وميادين التربية م مد منير موسى.   •

 

 www.Google.comمن تبلة الإنترنت   •
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 لتكوين مجتمع متعلمالبرامج المقدمة 
 

 الفئة المنفذة  الفئة المستفيدة  التاريخ المدة البرنامج  م

 لجنة الموهوبات طالبات المدرسة   موهبتي تبني مملكتي 1

 الطلابي الإرشاد طالبات المدرسة   أنا متفوقة 2

 و.ش.ط طالبات المدرسة                         سأكون سند ا لك  لتبدعي 3

 الطلابي الإرشاد طالبات المدرسة   التميز إلىخذي بيدي  4

 النشاط الطلابي طالبات المدرسة   في رؤية وطني إنجازي 5

 لجنة الجودة فئات المدرسة   الجودة سلوكي 6

 منسقة النظام الفصلي معلمات النظام الفصلي   النظام الفصلي دليل 7

 فريق التعلم النشط المدرسةمعلمات    استراتيجية الفصل النشط + بطاقة التعلم النشط 8

 الوكيلة الفنية-منسقة الموهوبات طالبات الثانوي-معلمات   مع نون تحصيلنا مضمون-مهاراتي مع قياس 9

 معلمة الرياضيات الابتدائي-طالبات المتوسط   دور الرياضيات في بناء شخصية المتعلم 10

 قائدة المدرسة بالرعايةالأولى    خطواتي الأولى على سلم النجاح 11

 قائدة المدرسة المعلمات    5منظومة الأداء الإشرافي  12

 و.ش.ع الابتدائي معلمات الابتدائي   التقويم في المرحلة الابتدائية 13

 قائدة المدرسة التعليمي   ( درسي الإلكتروني 3لمجتمع تقني ) 14

 قائدة المدرسة معلمات متميزات   القادة(مجلس الاستشارات التعليمي )صناعة  15

 قائدة المدرسة-منسقة الجودة منسوبات المدرسة   القيادة التربوية تصنع الفرق 16

 م. المهارات التطبيقية طالبات المدرسية   حصانة /رسالتي السامية نحو مجتمعي 17

 العربيةفريق اللغة  منسوبات المدرسة   أولمبياد اللغة العربية 18

 صحة الفم والأسنان(-صحتك أمانة ) شعري سر جمالي 19

  

 الإرشاد الصحي منسوبات المدرسة

 الأمن والسلامة منسوبات المدرسة صحتك أمانة)الإسعافات الأولية( 20

 الإرشاد الصحي منسوبات المدرسة صحتك أمانة)احمي ابنتك من السكري( 21

 النشاط الطلابي منسوبات المدرسة   خير..مدرستي مسؤوليتيفينا  22

 معلمة متميزة طالبات المدرسة   تفعيل الانفوجرافيك في توزيع وحدات المنهج 23

 معلمة متميزة طالبات المدرسة   تقنية اوريغامي 24

 لجنة الأمن والسلامة المستخدمات-الحراس   البيئة المدرسية الآمنة 25

 معلمة متميزة منسوبات المدرسة   صناعة المستقبل 26

 قائدة المدرسة منسوبات المدرسة   البوتون ) العروض المحترفة( 27

 اللغة العربية طالبات المدرسة   برنامج القراءة الواعية والكتابة المتقنة 28

29 ICAN SPEAK ENGLISH   الانجليزيةاللغة  منسوبات وطالبات المدرسة 
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 منسقة ارتقاء منسوبات وطالبات المدرسة   ارتقاء 31

 النشاط لجنة منسوبات وطالبات المدرسة   على صهوة المجد ياوطني 32

 لجنة رفق طالبات المدرسة                       رفق ا بنا/سفيرات الأمة 33

 الطلابي الإرشاد طالبات المدرسة   تميزي وأسرتي خير معين ليانضباطي سر  34
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 داخل المدرسة  الزميلات لخدمة  ات ميزتالم  الموظفات إمكانيات ر استثما

 

 ليفية التنفيا  ليفية اسستثمار التميز جوانب  المعلمة  اسم م

1  
الننام   أعمال عالي في  أداء

 الف لي

المعلمات  ول الننام  تثقيف 

 الف لي
 دورو في الننام الف لي 

 الأعمال تعزيز الجودو في  الإنجازات جودو   2
- ورش ومعارض )الجودو سلولي

 في رؤية وطني(   إنجازت

 جودو تطبيق التعلم النتط   3
تدريب المعلمات على  

 اسستراتيجيات

استراتيجية  –دورو وورتة عمل 

 النتط بطاقة التعلم -الف ل النتط 

 جودو تطبيق التعلم النتط   4
تدريب المعلمات على  

 اسستراتيجيات

استراتيجية  –دورو وورتة عمل 

 بطاقة التعلم النتط -الف ل النتط 

 مدربة تطوير  5
 في بناء تخ ية الطالبة  الإسهام

 ورفع قدرات منسوبات المدرسة 

الناج ة   الإسلامية ورش التخ ية 

 فطن -بناء الاات   -       علمي ا

 جودو التقويم    6
المؤتر مع   أعمالمتابعة 

 منسوبات المدرسة 
 المؤتر  أعمالتلليف بمتابعة 

 مجلس اسستتارات التعليمي مهام المتابعة   إسناد دقة المتابعة    7

 المطلوبة  الأنتطةمتابعة  رفع مستوا المتاريع  جودو المخرجات   8

9  
رفع الت  يل  تميز في 

 الدراسي 
 تلليف بأعمال الوليلة الفنية  رفع الوعي جودو اسختبارات 

 مهام قيادية  إسناد المهام  إنجازمبادرو   10
تلليف بو ليلة التؤون التعليمية  

 الثانوية -للمر لة المتوسطة 

 مهام قيادية  إسناد مباردو خدمة المدرسة   11
تلليف بوليلة التؤون التعليمية 

 للمر لة اسبتدائية

 متاريع الننام الف لي  إسناد   الأعمال مبادرو تجويد   12
متابعة مبادرو التأهيل المهني لطالبات  

 الننام الف لي 

 متاريع المهارات التطبيقية   إنجاز متاريع المهارات التطبيقية  إسناد مبادرو تجويد المتاريع   13

 تفعيل الموهبة الموهوبات وابداع متاريع  مبادو دعم الموهبة   14
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 داخل المدرسة  للموظفاتقائدة المدرسة  التي يمكن ان تقدمهالبرامج نماذج ل

 اسم البرنامج

 فترة التنفيذ

 المنفذة الفئة   الفئة المستفيدة
 المدة  التاريخ

 منسقة النظام الفصلي معلمات النظام الفصلي  أيام3 دليل النظام الفصلي

 فريق التعلم النشط معلمات المدرسة  يومان استراتيجية الفصل النشط + بطاقة التعلم النشط

 الوكيلة الفنية-منسقة الموهوبات الثانويطالبات -معلمات  أيام2-مستمر مع نون تحصيلنا مضمون-مهاراتي مع قياس

 معلمة الرياضيات الابتدائي-طالبات المتوسط  أسبوع دور الرياضيات في بناء شخصية المتعلم

 قائدة المدرسة الأولى بالرعاية  ابام4 خطواتي الأولى على سلم النجاح

 قائدة المدرسة المعلمات   مستمر 5منظومة الأداء الإشرافي 

 و.ش.ع الابتدائي معلمات الابتدائي  أيام3 التقويم في المرحلة الابتدائية

 قائدة المدرسة التعليمي  يومان  ( درسي الإلكتروني 3لمجتمع تقني )

 قائدة المدرسة معلمات متميزات  مستمر مجلس الاستشارات التعليمي )صناعة القادة(

 قائدة المدرسة-منسقة الجودة منسوبات المدرسة  يوم القيادة التربوية تصنع الفرق

 معلمة متميزة طالبات المدرسة  يومان تفعيل الانفوجرافيك في توزيع وحدات المنهج

 معلمة متميزة طالبات المدرسة  شهر تقنية اوريغامي

 لجنة الأمن والسلامة المستخدمات-الحراس  يومان البيئة المدرسية الآمنة

 معلمة متميزة منسوبات المدرسة  أشهر3 المستقبلصناعة 

 قائدة المدرسة منسوبات المدرسة  أسبوع البوتون ) العروض المحترفة(

 اللغة العربية طالبات المدرسة  ايام3 برنامج القراءة الواعية والكتابة المتقنة

ICAN SPEAK ENGLISH الانجليزيةاللغة  منسوبات وطالبات المدرسة  اسبوعان 

 منسقة فطن منسوبات وطالبات المدرسة  شهر كامل  فطن/يابني اركب معنا

 لجنة رفق طالبات المدرسة  أسبوع                     رفق ا بنا/سفيرات الأمة

 لجنة النشاط منسوبات وطالبات المدرسة  مستمر المنتجات المدرسية الإلكترونية

 لجنة النشاط المدرسةمنسوبات وطالبات   أسبوعان التاجرة الصغيرة

            

 إنجازهن التوثيق للبرامج المهنية للفئات في المدرسة تحفظ في ملفات   ملاحظة /
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 ( 103)اعتماد على نموذج  ةلبرامج التدريبياحصر 
 

 نوعه  اسم البرنامج 
عدد الراغبات في 

 الحضور 
 ملاحظات 
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 استمارة تحديد احتياجات المجتمع المدرسي

 إمكانية التحقق المستفيد نوعه فئة الاحتياج

 الكترونيتعليم 

 توفير أجهزة عرض)بروجكتر(

 المعلمات والطالبات

 عالية

 منخفضة توفير سبورات ذكية

 متوسطة توفير حاسب لكل فصل

 عالية توفير وسائط تعليمية

 عالية توفير شبكة اتصال

 التطوير التقني

 التدريب على استخدام الحاسب

 الكوادر التعليمية والإدارية

 عالية

 عالية التدريب على  السبورة الذكية

 عالية مكن(-فارس -استخدام الأنظمة)نور  التدريب على

 متوسطة التدريب على حل المشكلات التقنية

 عالية التدريب على حفظ الوسائط الالكترونية

 عالية التدريب على الدروس التقنية

 تطوير الذات

 إبداعيةحل المشكلات بطريقة 

منسوبات المدرسة والمجتمع المرتبط 

 بها

 عالية

 عالية                                الشخصية الإسلامية الناجحة إداري ا

 عالية مهارات العرض والتقديم

 عالية قدرات تحفيز الآخرين 

 عالية منهجية التغيير والتطوير

 الخدمية

 توفير مكاتب

 منسوبات المدرسة

 متوسطة

 متوسطة الراحةتوفير وسائل 

 عالية البيئة المدرسية الآمنة

 التعزيز والتقدير أخرى
منسوبات المدرسة والمجتمع المرتبط 

 بها
 عالية
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 استمارة تحديد احتياجات المجتمع المحلي 

 إمكانية التحقق المستفيد نوعه فئة الاحتياج

 الدروس التطبيقية

 تبادل الخبرة في تدريس مادة ما

 المعلمات والطالبات

 عالية

 عالية الاستفادة من تنوع الاستراتيجيات

 متوسطة الاستفادة من تحضير الدروس المنوعة

 عالية تبادل الخبرات في طرق الشرح المختلفة

 عالية تطبيق بطاقة التعلم النشط

 تطوير الذات

 حل المشكلات بطريقة إبداعية

 المجتمع المحلي

 الأمهات-المنطقةمعلمات 

 عالية

 عالية                                الشخصية الإسلامية الناجحة إداري ا

 عالية مهارات العرض والتقديم

 عالية قدرات تحفيز الآخرين 

 عالية منهجية التغيير والتطوير

 الدورات التربوية

 يابني اركب معنا-حصانة-التدريب على برنامج فطن

 الأمهات

 عالية

 عالية خصائص النمو-سفيرات الأمة-برنامج رفقالتدريب على 

 عالية البيئة الآمنةالتدريب على 

 التعزيز والتقدير أخرى
منسوبات المدرسة والمجتمع المرتبط 

 بها
 عالية
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 ى النظم وفق منح  خطة تلبية الاحتياجات التدريبية

 المخرجات العمليات المدخلات

)مدربون، متدربون، إداريون، فنيون،  القوى البشرية  -

 مساعدون(.

المعلومات )المواد التدريبية، النظريات، البحوث   -

 والتجارب(.

التقنيات )الأجهزة، الأدوات، المواد التدريبية، أساليب العمل   -

 والمعرفة الفنية(.

 التمويل. -
 التسهيلات التربوية. -

 .بيئة التدريب -

 تدريبية. احتياجات  -
 أهداف.  -

 إمكانات.  -

 مواقف تدريبية.  -

 خبرات تدريبية.  -

 أساليب ونشاطات.  -

 معارف ومهارات واتجاهات جديدة.  -
 ارتفاع مستوى الأداء.  -
 ازدياد المردود.  -
ازدياد إحساس العاملين بمشكلاتهم   -

 ومشكلات المنظمة. 
 الاتجاهات الإيجابية نحو العمل. -

 

 احتياجات المنظمة الأفراد احتياجات 

 احتياجات التوظيف المستقبلية مستويات ورغبات العاملين
 خطة الهيكل الوظيفي Work Goalsخطة المسار الوظيفي والأهداف الوظيفية 

 تقويم قدرات العاملين البدائل المتاحة داخل المنظمة وخارجها

 مواءمة احتياجات المنظمة واحتياجات الأفراد  الاهتمامات والاتجاهات المتغيرة في مراحل العمل 
 الإعداد والإشراف على المسار الوظيفي للعاملين ---------- 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 تحليل التغييرات تحليل مشكلات تحليل حركة القوى 

 ف ص أهداف الإدارات والأقسام

ت ليل 

 ةالمننم

ت ليل 

 الونائف

ت ليل 

 الأفراد

 ف ص أهداف

متللات ت ل عن طريق 

 التدخلات

متللات ت ل عن طريق التدريب أو عن طريق التدخلات 

 الإدارية

 احتياجات فردية احتياجات جماعية

 ت ديد المتطلبات النمواجية لأداء الونيفة

 ت ديد ما إاا لان الفرد ي تا  إلى التدريب

 التدريب عليهات ديد المعارف والمهارات التي ي تا  الفرد 

 ت ديد قائمة الفرد للتدريب

 التعامل مع اس تياجات التدريبية
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 يبين مكونات العملية التدريبية وفق منحى النظم  ( 1-1) نموذج  ) الداخلية الخارجية(  البيئة 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 عمليات

ت ديد 

 اس تياجات

وضع 

 الأهداف

 نتائج تتعلق بالإفراد

)معلوماتل 

 مهاراتل اتجاهات(

 مخرجات مدخلات

نتائج تتعلق  التدريبتقييم  تنفيا التدريب ت ميم برامج

 بالمننمة

نتائج تتعلق 

 بالمجتمع

ية
ر
ت
 ب
ت
لا
خ
مد

 
ية
اد
 م
ت
لا
خ
مد

 
ية
فن
ت 

لا
خ
مد

 

 متدربون

 مدربون

 فنيون

 إداريون

 أموال ومباني

 ترليبات

 أجهزو

 معدات

 طرق

 أساليب

 خ ائص

 عمليات مخرجات مدخلات

 مرتدو)تغاية راجعة(معلومات 
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 لفوائد المتعددة للتدريب المخططا

 فوائد التدريب للأفراد  فوائد التدريب للمنظمة
فوائد التدريب للعلاقات الإنسانية والمناخ 

 التنظيمي

 تحسين ربحية المنظمة. 

 تحسين المهارة والمعرفة في جميع مستويات المنظمة. 

 تحسين الروح المعنوية في مجال العمل 

 تحسين صورة المنظمة وسمعتها الخارجية. 

 يساعد على التطوير التنظيمي.

 يساعد على فهم وتنفيذ سياسات المنظمة المتبعة 

إتخاذ القرارات وحل  زيادة قدرة المنظمة في مجال 
 المشكلات المتوقعة. 

 يساعد على زيادة الإنتاجية وتحسينها.

 يعمل على تطوير قيادات جديدة.

يعمل على تنمية مهارات القيادات أو زيادة دافعيتهم للعمل  
 وإخلاصهم للمنظمة. 

 تخفيض تكاليف الإنتاج. 

 تخفيض الحوادث وإصابات العمل.

 العمل. تخفيض حدة الصراعات وضغوط 

يرسم الطريق للمنظمة في تخطيط الاحتياجات البشرية   
 المستقبلية.

يساعد الفرد على تحسين وزيادة  
 فعالية القرارات وحل المشكلات. 

يساعد على الثقة بالنفس وتطور 
 الذات.

يساعد الأفراد على كيفية التعامل  
مع الضغوط، والصراعات،  

 والإحباط.

كيفية يقدم معلومات جيدة عن 
تحسين طرق الاتصالات وبناء 

 الطراز القيادي.

يعمق الإحساس بالرضا الوظيفي  
 والانجاز

يفتح المجال للفرد نحو الترقية  
 والتقدم الوظيفي.

يتيح للفرد تكوين مهارات جيدة في 
مجال الحديث والكتابة،  

 والاستماع.

يخفف من حدة الخوف من الإقدام  
 على ممارسة أعمال جديدة.

لفرص أمام الأفراد لتحسين يفتح ا
 فرص العمل. 

قد يزيد من الدخل الاقتصادي  
 للفرد إذا ما تمت ترقيته. 

تحسين وسائل الاتصال بين الأفراد 
 والمجموعات.

يقدم معلومات حول الأنظمة والسياسات 
 الإدارية للمنظمة. 

ينمي الإحساس بأهمية العمل الجماعي وفرق 
 العمل. 

 .يرفع من معنويات العاملين 

 يسهل تنفيذ السياسات والقواعد والأنظمة.

 يحقق عملية التماسك والانسجام بين الأفراد. 

                                           يوفر جوا  من المناخ الجيد في مجال التعلم،  
 والنمو، والتنسيق المشترك. 

يعمق الشعور لدى الأفراد بحب العمل ومكان  
 العمل. 
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 اسم المنفذة  م 
الفئة  

 المستهدفة
 تاريخ التنفيذ 

 
 الأسلوب  المجال العنوان 

عدد 

 المستفيدات 
 ملاحظات 

       هي 1441/   /     1

       هي 1441/   /     2

       هي 1441/   /     3

       هي 1441/   /     4

       هي 1441/   /     5

       هي 1441/   /     6

       هي 1441/   /     7

       هي 1441/   /     8

       هي 1441/   /     9

       هي 1441/   /     10

       هي 1441/   /     11

       هي 1441/   /     12

       هي 1441/   /     13

       هي 1441/   /     14

       هي 1441/   /     15

       هي 1441/   /     16

       هي 1441/   /     17

       هي 1441/   /     18

التدريب  -مهارات التفلير -العلاقات  -ةاللمبيوتر والتقني-لسلامة وال  ة المهنية - التنمية الااتية -الإدارو والقيادو -التطور الونيفي-الموارد البترية-أساسيات ملان العمل-العلاقات العامة- البرمجة اللغوية الع بيةمجال مجموعة التعلم :  

 المبيعات والتسويق -والتعليم

 يةنهمجموعات التطوير المفي  الموظفة مشاركة مؤشر النمو المهني/ استمارة
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